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 آليات الرقابة والإشراف

 على الجمعية وتقييمكا

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مقدمة:
ضوابط إن سياسة آليات الرقابة والإشراف تعد مطلباً أساسياً من متطلبات    

وليات ؤ نهةةةةةا تع ةةةةة  لملةةةةة   د ةةةةةد ا  ةةةةةإحيةةةةة   ؛الرقابةةةةةة الدافيليةةةةةة   ا  عيةةةةةة
والةةةةةش مةةةةةن شةةةةة نها تعةةةةةقز مةةةةةن ضةةةةةبط م ةةةةةارات تةةةةةد    ،والصةةةةة حيات الإدار ةةةةةة
لت نةةمخ طةةالر ال  ةةاد وا،حتيةةا ، وتع ةة  لملةة  تطةةو ر  ؛ا عةةام ت والإاةةرا ات

 الع لية الإدار ة.
 النطاق:

العامة لمل  كا ة العاملين ومةن مةع لم قةات  دد ىذه ال ياسة ا  ؤوليات    
تعاقد ةةةة وتطولميةةةة   ا  عيةةةة، و  ةةةت ت مةةةن ذلةةةت مةةةن تصةةةدر مةةةع سياسةةةات 

 .فياصة و قاً للأنظ ة
 البيان

 أولًا: الرقابة:
‌:بالتقارير‌الإدارية -‌أ

  تقيةةةيع اءدا  للي عيةةةة،  اكليةةة  ان التقةةةار ر الإدار ةةةة  عت ةةةد لملي ةةةا المت ةةةادإ    
ءنةو ا  ةة ا  ةؤولة لمةن  ؛وتواو ىذه التقار ر بالدراة اءولى إلى مجلة  الإدارة

اتخةةةاذ القةةةرار   تصةةةفيو ا،ذةةةراف واتخةةةاذ الإاةةةرا ات ال زمةةةة، وأن تعةةةد ىةةةذه 
 بطر قة ايدة وواضفة ومن ا: إلمداداىابص ة دور ة وبانتظام، ويجب 

 ع بصةةةة ة:  وميةةةةة،  ر   ىةةةةذه مةةةةن العةةةةاملين  ةةةةدالتقةةةةار ر الدور ةةةةة: وت ةةةةون  - أ
أسبولمية، أو ش ر ة أو  صلية أو بعد انت ا  مرحلة معينة من مشروع أو 

 بعد انت ا  مشروع.



 

 

 

إلى   ر نتقةةةار ر سةةةا اءلم ةةةا  الإدار ةةةة: وت ةةةون ىةةةذه التقةةةار ر مةةةن ا ةةةد - ب
 الإدارة العليا وتتض ن أنشطة الإدارات والإنجازات ا تعددة.

: وت ون لتفلي  ظروف مشةروع سةابقة و،حقةة لت ةالمد تقار ر ال فص - ت
 الإدارة العليا لمل  التصرف ال ليع   توايو القرارات.

تقار ر قياس ك ا ة العةاملين: وتعةد بصة ة دور ةة لماد ةة مةن قبة  الرؤسةا   - ث
ا باشةةةرون  رؤوسةةةي ع، وتشةةة   لملةةة  قيةةةاس القةةةدرات والتوصةةةية لتطةةةو ر 

الع ةةة  ...و ةةةاه مةةةن معةةةا ا  تلةةةت القةةةدرات، ومةةةدم تعةةةاونهع مةةةمخ  ر ةةة 
 واضفة مناسبة للي عية.

ا ةةذكرات والرسةةالم  ا تبادلةةة: وت ةةون بةةين الإدارات واءق ةةام وت ةةت دم  - ج
ىةةذه ظ ةةل ا ل ةةات وا علومةةات والبيةةاات ل ةة ولة الراةةوع مةةا لل تابعةةة 

 والتقييع.

‌التقارير‌الخاصة: -‌ح

 تقار ر ا  حظة الش صية. - أ
 والرسوم البيانية. الإحصالمياتتقار ر  - ب
 مرااعة ا وازات التقد ر ة. - ت
 متابعة ملف الش اوم والتنظي ات. - ث
 مراقبة ال ي ت وا راقبة الدافيلية. - ج
 مراقبة ال ا و   معا ا نظام ا ودة. - ح
 تقييع ومرااعة ا شار مخ. - خ
 

 ثانياً: المبادئ:



 

 

 

‌مبدأ‌التكاملية: -‌أ
التنظي يةةة واططةةط ا،سةةةاتييية ت امةة  الرقابةةة وأسةةاليب ا مةةن اءنظ ةةة واللةةوالمو 

 والتن يذ ة   ا  عية.
‌مبدأ‌الوضوح‌والبساطة: -‌ب

لي ة ع    ؛س ولة نظام الرقابة وب التو لي ون س   ال  ع للعاملين وا ن ذ ن
 التطبي  النااو واظصو  لمل  النتالمج ا ناسبة.

‌مبدأ‌سرعة‌كشف‌الانحرافات‌والإبلاغ‌عن‌الأخطاء: -‌ت
نظةةةةام الرقابةةةةة و المليتةةةةو   ا  عيةةةةة ل شةةةةف ا،ذرا ةةةةات والتبليةةةة  لمن ةةةةا    

 ب رلمة و د د أسبابها  عا ة وتصفيو تلت ا،ذرا ات واءفيطا . 
‌مبدأ‌الدقة: -‌ث
إن دقة ا علومةة ومصةدرىا ىةام بالن ةبة لة دارة العليةا ءنهةا ىةا الةش ت ةالمد    

الإاةةرا ات ا ناسةةبة، ولمةةدم الدقةةة   لملةة  صةةنمخ القةةرار والتوايةةو ال ةةليع واتخةةاذ 
 ذلت  عرض ا  عية  شاك  وكوارث ، قدر الله.

‌المسؤوليات: -‌ج
تطبةة  ىةةذه ال ياسةةة ضةة ن أنشةةطة ا  عيةةة ولملةة  لميةةمخ العةةاملين وا نت ةةبين    

ا  عيةةةة ا،لةةة ع لملةةة  اءنظ ةةةة ا تعلقةةةة  وإشةةةرافالةةةذ ن  ع لةةةون  ةةة  إدارة 
م بهةةا والتوقيةةمخ لملي ةةا، وا،لتةةقام يةةا ورد  ي ةةا بع ل ةةع ولملةة  ىةةذه ال ياسةةة والإ ةةا

مةةن أح ةةام لمنةةد أدا  واابةةالع وم ةةؤوليالع الوظي يةةة. ولملةة  الإدارة التن يذ ةةة 
 .تقو د بن  ة من ا

 

 

 




